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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Kayseri Universitesi Meslek Yiiksekokulu, 1975-1976 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligi’na bagl olarak egitim-6gretime agilmis, 1981 yilinda Yiiksek Ogretim Kanunu ile
Erciyes Universitesine baglanmustir. 1986-1987 egitim-6gretim yilinda Universitemizin Talas
yolundaki kampiisiine tasinan Yiiksekokul, 1991-1992 egitim-6gretim yilinda kampiis alanm
icinde insa edilen kendi binasinda egitim-68retim hizmeti vermeye baslamistir. 1991 yilinda”
YOK-Diinya Bankasi1 2. Endiistriyel Egitim Projesi” kapsaminda yer almas: sayesinde, okulda
gbrev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin biiyiik cogunlugu Amerika ve Ingiltere’de
konularinda uzmanlagsmak iizere egitime gonderilmis ve okulumuzda yeni teknolojilere sahip

bir¢ok atdlye ve laboratuvarin kurulmasi saglanmistir.

Giliniimlizde, Okulumuz 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanunla kurulan Kayseri Universitesine baglanarak Meslek
Yiiksekokulu ad1 altinda 2018-2019 Egitim- Ogretim yilinda yeni kurumsal adiyla egitimine

devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokul biinyesinde toplam 16 programda egitim verilmekte iken, 2002 yilinda bazi
programlar okulumuzdan ayrilarak Izzet Bayraktar Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu adi
ile yeni bir yliksekokul haline gelmistir. Meslek Yiiksekokulu, mevcut dokuz programina ilave
olarak 20052006 egitim-6gretim yilinda acgilan iki yeni program ve 2008—2009 egitim-6gretim
yilinda agilan bir yeni programla birlikte toplam 12 programla egitim-6gretim faaliyetlerine
devam etmistir. 2010-2011 egitim-6gretim yilinda programlar, 8 bolim catis1 altinda
toplanmistir. Kayseri Universitesine baglanan Meslek yiiksekokulu sanayinin ve bdlgenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni agilan bolim ve programlariyla 9 bolim ve 16 programla

egitimine devam etmektedir.

bolgenin ve lilkemizin yetismis ara eleman ihtiyacini karsilamaktadir. Meslek Yiiksekokulunda,
Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Makine ve Metal Teknolojileri, Elektronik ve
Otomasyon, Ingaat, Pazarlama ve Dis Ticaret, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri,
Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimleri olmak iizere 8 (sekiz) bdliim ve bu

boliimlere bagh 12 (on iki) programda kayith (Bilgisayar Programciligi, Elektrik, Makine,



Elektronik Teknolojisi, Elektronik Haberlesme Teknolojisi, Kontrol ve Otomasyon Teknolojisi,
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Radyo ve Televizyon Teknolojisi, Insaat Teknolojisi, Dis
Ticaret, Otomotiv Teknolojisi, Mobilya ve Dekorasyon) toplam 5472 6grencisi bulunmaktadir.
Endiistri Uriinleri Tasarimi, Mekatronik, Ugak Teknolojisi ve I¢ Mekan Tasarimi programlari

2018 yilinda agilmustir.

Ayrica Yiksekogretim Kurulunun 26.11.2018 Tarih ve E.9060082 Sayili Karariyla Motorlu
Araglar ve Ulastirma Teknolojileri Boliimiine bagli olarak Ugak Teknolojileri Programi,
Elektronik ve Otomasyon Bdéliimiine bagh olarak Mekatronik Programi, Tasarim Bolimii ve
bagli olarak ; i¢ Mekan Tasarim1 Programi ve Endiistri Uriinleri Tasarimi programi agilmis olup
bu programlara 2018-2020 Egitim-Ogretim yilinda 6grenci alimma baglayacaktir. Kayseri
Universitesi Meslek Yiiksekokulu yeni kurulan boliim ve programlarla birlikte 9 (dokuz) bdliim
ve bu boliimlere bagli 16 (on alt1) programa ulasmistir. Meslek Yiiksekokulunun 32 (otuz iki)

Ogretim elemani ve 20 (yirmi) idari personeli bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, kayith 6grencilerine verdigi orgiin egitimin yani sira, toplumun yasam
boyu egitim ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olarak, seminerler, konferanslar diizenlenmektedir.
Mobilya atdlyesinde iiniversite ve/veya iliniversite dis1 firmalarla baglantilar kurularak gerek
fakiilte ve diger birimlerin gerekse diger firmalarin ihtiya¢ ve istekleri karsilanmaktadir.
Yukarida sayilan egitim faaliyetlerine ek olarak Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
Universite FM Radyosu da Kayseri ve cevresine radyo yaymi hizmeti sunulmaktadir.
Universite FM, agirlikli olarak Radyo TV Yayimcilifi &grenci ve Meslek Yiiksekokulu

personelinin ¢aligmalari ile 7 giin / 24 saat hizmet vermektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Meslek Yiiksekokulumuz, “evrensel gegerliligi olan bilgi ve beceriler ile donatilmis bireyler

yetistirmek, bilime katki saglayacak, iilkede ve diinyada kullanilabilir ve paydaslara yararli
olacak bilgi ve teknoloji liretmek, mensuplarinin ve toplumun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif gelisimine katki saglayacak etkinlikler diizenlemek” misyonu ¢ergevesinde egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda, Bilgisayar
Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Makine ve Metal Teknolojileri, Elektronik ve Otomasyon,
Insaat, Pazarlama ve Dis Ticaret, Motorlu Araglar ve Ulastirma Teknolojileri, Malzeme ve
Malzeme Isleme Teknolojileri Béliimleri olmak iizere 8 (sekiz) béliim ve bu bdliimlere baglh
12 (oniki) programda egitim 6gretime devam etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde
yer alan Mobilya atolyemizde {iniversitemiz fakiilte ve diger birimlerin ihtiyag ve istekleri

karsilanmaktadir. Yine Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde bulunan Universite FM (98.3)



Radyomuzla da Kayseri ve cevresine radyo yayini1 hizmeti sunulmaktadir. Universite FM,
agirlikli olarak Radyo TV Yayimcilig1 6grencilerimiz ve Meslek Yiiksekokul personelimizin
caligmalari ile 7giin/24saat prensibiyle kesintisiz hizmet vermektedir. Yiiksekokulumuz kayitl
ogrencilerine verdigi Orgiin egitimin yani sira, toplumun yasam boyu egitim ihtiyacini
karsilamaya yonelik olarak zaman zaman, seminerler, konferanslar ve etkinlikler
diizenlemektedir. Bu stratejik plan cergevesinde gergeklestirecegimiz caligsmalar ile dig
toplumun ihtiya¢ duydugu ara meslek elemanlarini en iyi sekilde yetistirmeyi hedeflemekte ve
bu hedefe ulasirken halihazirda mevcut imkanlarimizi en iyi sekilde kullanmay1

amaclamaktayiz.

Suan uygulanan stratejik planlama asagidaki komisyon tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogr. Gor. Oytun SARACOGLU (Baskan)
Dog. Dr. Elif KORKUSUZ (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Sevgi SUMERLI SARIGUL (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Ali GEZER (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Ayse BERKDEMIR (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Zerrin KILICARSLAN (Uye)
Ogr. Gor. Dr. Ergun YESILYURT (Uye)
Ogr. Gor. Dr. Giillii AKKAS (Uye)

Ogr. Gér Emel DURSUN (Uye)

Ogr. Gor. Recep SAHIN (Uye)

Ogr. Gor. Abdulkadir DAGLI (Uye)
Yiiksekokul Sekreteri Fahriye CIHAN

Ergiin UZUN (Uye)

Tekniker Mehmet OKUMUS (Uye)

Stratejik planlama siirecinin temel ilkeleri olan, katilimcilik, agiklik, siireklilik, gonitlliiliik,
ulagilabilirlik, hesap verilebilirlik, siirdiiriilebilirlik ve girisimcilik ilkelerine baglh kalinarak

planlama siireci basariyla yiiriitiilmektedir.



2.3. Mevzuat Analizi

Yiiksekogretimle ilgili amag ve ilkelerin belirlenmesi ve biitlin yiliksekogretim kurumlarinin ve
iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim - 6gretim,
arastirma, yayim, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik

icinde diizenlenmesi halen yiirtirliikkte olan 2547 say1l1 Yasa kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Tiim yiiksekdgrenim kurumlarinda oldugu gibi, asli gorevleri arasinda egitim/dgretim,
arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldigi Meslek Yiiksekokulumuz gorevli akademik
personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekdgrenim Kanununda , idari personeli

gorev ve sorumluluk alanlar1 ise 657 sayili Kanun kapsaminda tanimlanmistir

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus, goérev ve sorumluluklart 7/11/1982 tarihli Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma,
isleyis, gorev ve sorumluluklar ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, 0gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitiinliik iginde 4/11/1981 tarihli 2547 sayili
kanun kapsaminda; idari yapisi ise 21/11/1983 tarihli Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatimin Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari
Hakkinda 124 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin tiim
etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, ilgili yilin Biitge Kanunu, 4734 sayili Kamu
Ihale Kanunu, 5018 say1li Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle,

bunlarin verdigi yetkiye dayanarak ¢ikarilan yonergelere uygun olarak yiiriitiilmektedir.
Anayasamizin 130. Maddesinde Yiiksekogretim kurumlari;

“ Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, lilkeye ve insanliga hizmet etmek {izere
cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tliniversiteler kanunla
kurulur. Yiiksekdgretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklart mali kaynaklarin kullanilmasi1 kanunla diizenlenir.” hiikmii
cercevesinde diizenlenen ve yiirlirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun
12.Maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin bu kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak

yliksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagida sekilde tarif edilmistir:

e (agdas uygarlik ve egitim-08retim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun

ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli



diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yazi ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygn, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diislincelerini ve Onerilerini bildirmek,

e Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, orgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici nerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasia ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi Yiiksekdgretim Kurulu’nun
web sayfasinda mevcuttur. Universitemizin Stratejik Plani, 10. Kalkinma Plani gercevesinde ve
yuksekdgretim kurumlar ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Asagida Stratejik

Planin uygulanmasi ile ilgili olabilecek kanun ve yonetmeliklerden bazi 6rnekler verilmektedir.



> 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu

Bu kanun biitlin yiiksekogretim kurumlarinin ve {ist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gérev
ve sorumluluklar ile egitim — &gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlar1, 6grenciler ve

diger personel ile ilgili esaslari bir biitlinliik i¢inde diizenler.
> 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Bu kanunun amaci, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak tizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin

muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontrolii diizenlemektir.

> 10/07/2014 tarihli ve 6550 sayilh Arastirma Altyapilarimin Desteklenmesine Dair

Kanun

Bu kanunun amaci, arastirma altyapilarinin daha etkin kullanimini ve siirdiiriilebilirligini

saglamak iizere desteklenmesine iligskin hususlar1 diizenlemektir.
»> 26/06/2001 tarihli ve 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Bu kanunun amaci, iiniversiteler, arastirma kurum ve kuruluslar ile iiretim sektorlerinin
isbirligi saglanarak, iilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmas1 maksadiyla teknolojik bilgi tiretmek, iiriinde ve {iretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, irlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, iiretim
maliyetlerini diisiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun dlretim ve
girigsimciligi desteklemek, kiicilik ve orta 6lgekli igletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu
saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nun kararlar1 da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirim olanaklar1 yaratmak, arastirmaci ve vasifli kisilere is imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardime1 olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin

iilkeye girigini hizlandiracak teknolojik altyapiy1 saglamaktir.
> 10/01/2017 tarihli ve 6769 sayih Sinai Miilkiyet Kanunu

Bu kanunun amaci, marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin
adlarina iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin

gerceklestirilmesine katki saglamaktir.



Kayseri Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa hiikiimlerine gére

belirlenmistir.

Tablo1: Mevzuat Analizi Tablosu

“Kamu idareleri, biit¢elerinde yer alan &deneklerin iizerinde harcama
Yasal yapamaz. Biitceyle verilen 0odenekler, tahsis edildikleri amaclar
Yiikiimliiliik dogrultusunda yili iginde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile
diger giderlerin karsilanmasinda kullanilir. Ancak, ait oldugu mali yilda
O0denemeyen ve emanet hesabina alinamayan zaman asimina ugramamis
gecen yillar borglari ile ilama bagl borglar, ilgili kamu idaresinin cari yil
biitgesinden 6denir.”

Dayanak 5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu 20.Madde d bendi

Tespitler Kamu idarelerinin 6denek iistii harcama yapabilecegi ve yapamayacagi
gider tiirleri belirlenmemistir. Sosyal Gilivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi
Giderleri, Personel giderleri, Mahkeme Har¢ Giderleri, Kidem Tazminati
ve cezal mieyyidesi bulunan giderler i¢in uygulamada o6denek iisti
harcama yapilabilmektedir. Diger giderler hakkinda kamu kurumlarinda

blitce uygulamasinda kafa karigiklig1 yagsanmaktadir.

Ihtiyaglar Ilgili maddede diizenlemeye gidilerek kamu kurumlarma yol gdsterici

sekilde kanun metninde diizenleme yapilmalidir.

Yasal “I¢ kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
Yiikiimlilik uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller biitliniidiir.

Dayanak 5018 sayili Kanunun 55.Madde 1. Fikra




Tespitler

I¢c kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde ydnetmelik

diizenlenmemistir.

Ihtiyaglar

Kamu kurumlarinda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve takip
edilebilirligi hakkinda Maliye Bakanligi tarafindan etkin bir politika
izlenmelidir. Bu durumun saglanmasi igin I¢ Kontrol Degerlendirme
Raporlarinin bakanlik tarafindan incelenip kurumlarla etkili bir iletisim

kurularak raporlarin islevselligi arttirilabilir.

Yasal
Yikimlalik

“... gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati {izerine; isin yaptirilmasi,
mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligskin islemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini

yuriitiirler...”

Dayanak

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 33.Madde 2. Fikra

Tespitler

Kanundaki gerceklestirme gorevlileri tanimindan, siirecin tamaminda
gorev alan tiim gorevliler anlagilmaktadir. Bu durum gerceklestirme
gorevlisinin kim oldugu konusunda karmasaya neden olmaktadir.

Gergeklestirme gorevlisinin kanunda net bir tanim1 yoktur.

Ihtiyaglar

Kanuna netlik kazandirmasi agisindan gerceklestirme gorevlisi taniminin
daha net bir sekilde yapilmasi saglanarak karmasa giderilebilir. Ayrica igin
yapilmasi siirecinde gorev alan kisilerin de kanun metninde yapilan is

hakkinda sorumluluklar: belirtilebilir.

Sonug olarak, Kayseri iiniversitesi mevcut kanun ve yonetmeliklerin yerinde ve verimli

uygulamalar agisindan 6rnek teskil etme gayretini siirdiirecek, kanun yapicilara akademik ve

idari goris bildirmek konusundaki sorumlulugunu, dikkatini ve 6zenini koruyacaktir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Universitemiz stratejik plan ¢alismalart iist politika belgeleri dikkate alinarak hazirlanmustir.

Bu belgeler:

« Onuncu Kalkimma Plan1 ve Oncelikli Déniisiim Programlarinda yer alan Universitelerin

sorumlu oldugu politika ve eylemler,

* 2018-2020 Yillar1 Orta Vadeli Programi; egitim, teknoloji, maliye politikasi, istihdam ve

girisimcilik alaninda Universitemizi ilgilendiren boliimler,




* 2018 Yili Programi; egitim, saglik, cocuk ve genglik, kamuda stratejik yonetim, bilim
teknoloji ve yenilik, girisimcilik, fikri miilkiyet haklar1, bilgi ve iletisim teknolojileri, tarim ve
gida, enerji, lojistik ve ulastirma, ingaat, siirdiiriilebilir kalkinma, uluslararasi ve bolgesel
isbirlikleri konularinda {iniversitemizin hizmet alanina giren alanlar,

» Sektorel ve tematik strateji belgeleri kapsaminda tiniversitemiz tarafindan gergeklestirilecek
eylemler incelenmis, stratejik amag ve hedefler bu dogrultuda belirlenmistir.

Tablo2: Ust Politika Belgesi Analizi Tablosu

Ust Politika Mgili Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi Boliim/Referans

Toplumun ve ekonominin
ihtiyaclarina duyarl,
paydaslartyla etkilesim
icerisinde  olan,  {rettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve
143 numarali politika hizmete dontistiiren,
10. Kalkinma Planm paragrafi akademik, idari ve mali
acidan  Ozerk  iniversite
modeli ger¢evesinde kiiresel
Olgekte rekabet¢i bir
yliksekogretim sistemine

ulasilmasi hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin
kisilik ve kabiliyetlerini
gelistiren, hayat boyu

- ogrenme yaklagimi

144 numaral politika o
cercevesinde isgiicli
10. Kalkinma Plani paragrafi .
piyasastyla uyumunu
giiclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakl1

doniisiim siirdiiriilecektir.




10. Kalkinma Plam

158 numarali politika

paragrafi

Egitim sistemi ile isgiicli
piyasasi arasindaki uyum;
hayat boyu 6grenme
perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri
ve yetkinliklerin
kazandirilmasi, girisimcilik
kiiltliriiniin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde
okul isletme iligkisinin orta
ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate
alacak bicimde
giiclendirilmesi yoluyla

artirilacaktir.

10. Kalkinma Plani

160 numarali politika

paragrafi

Yiiksekogretim diizeyindeki
mesleki ve teknik egitimde,
program biitlinliigli temin
edilecek ve nitelikli
isgiicliniin yetistirilmesinde
uygulamali egitime agirlik

verilecektir

10. Kalkinma Planmi

161 numarali politika

paragrafi

Yiiksekogretim sistemi,
hesap verebilirlik temelinde
ozerklik, performans
odaklilik, ihtisaslagsma ve
cesitlilik ilkeleri
cercevesinde kalite odakli
rekabetci bir yapiya

dontstiirilecektir




10. Kalkinma Planmi

163 numarali politika

paragrafi

Yiiksekogretimde kalite
giivencesi sistemi

olusturulacaktir.

10. Kalkinma Plam

164 numarali politika

paragrafi

Sanayi ile is birligi
cergevesinde teknoloji
iretimine 6nem vermek,
c¢ikt1 odakli bir yapiya
doniigiilmesini tesvik etmek
ve girisimci faaliyetler ile
gelir kaynaklarini

¢esitlendirmek.

10. Kalkinma Plani

165 numarali politika

paragrafi

Uluslararas1 6grenciler ve
Ogretim tiyeleri i¢in ¢gekim

merkezi haline getirilecektir

10. Kalkinma Plam

632 numarali politika

paragrafi

Teknoloji gelistirme
bdlgelerinin yapisi ve
isleyisi; liniversite sanayi
igbirligini, isletmeler arasi
ortak Ar- Ge ve yenilik
faaliyetlerini ve yenilik¢i
girisimciligi en iist diizeye
¢ikarmak tizere

etkinlestirilecektir




Arastirma merkezleri,
kulucka merkezleri, teknoloji
transfer ve yenilik
merkezleri ve teknoloji
gelistirme bolgelerinin belli
633 numaral1 politika alanlarda odaklanmalari,
10. Kalkinma Planm paragrafi birbirleriyle biitlinlesik bir
bigimde ¢alismalari
saglanacak ve bu yapilarin
ilgili kiime faaliyetlerini
desteklemeleri

Ozendirilecektir.

Universite ve dzel sektor is
birligini kolaylastirici ve
tesvik edici onlemler almak
ve bunun i¢in ara yiizler
olusturmak. Bu ¢ergevede
634 numaral1 politika yiiksekogretimin yeniden
10. Kalkinma Plani paragrafi yapilandirilmasinda
akademisyenlerin ve
ogrencilerin, Ar-Ge ve
girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen

gosterilecektir.

Aragtirmaci insan giiciinlin
635 numarali politika sayis1 ve niteligi daha da
10. Kalkinma Planm paragrafi artirtlacak, 6zel sektorde
arastirmaci istihdami

tesvikine devam edilecektir.




10. Kalkinma Plani

636 numarali politika

paragrafi

Temel ve sosyal bilimlerde
yetkin aragtirmacilarin
yetistirilmesi desteklenecek,
tiniversiteler ve kamu
kurumlar1 biinyesinde bu
alanlardaki arastirmalarin
say1si, niteligi ve etkinligi

artirilacaktir.

10. Kalkinma Plani

638 numarali politika

paragrafi

Kamu kurumlarinin 6zel
sektorle isbirligi icerisinde
Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuglarini
hayata gecirmeye yonelik
kapasiteleri

gliclendirilecektir.

10. Kalkinma Planmi

639 numarali politika

paragrafi

Ar-Ge faaliyetleri, aragtirma
altyapilar1 ve arastirmaci
insan giicli bakimindan
bolgesel ve

kiiresel diizeyde isbirligi
gelistirilecektir. Bu
kapsamda kritik
teknolojilerin transferinin
kolaylagtirilmasina,
i¢sellestirilmesine ve
diinyadaki emsal
teknolojilerle rekabet
edebilecek sekilde
gelistirilmesine 6nem

verilecektir.




Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Universitede yenilik¢iligin

ve girisimciligin tetiklenmesi

Kurulu Kararlar 2011/104 amaciyla politika araglarini
gelistirmek.
Doktora derecesinde sahip
insan kaynaginin nicelik ve

Bilim ve Teknoloji Yiiksek
nitelik yoniinden

Kurulu Kararlari 2015/102 .
arttirtlmasina yonelik
caligsmalar yapmak
Universitelerin Ar-Ge

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Stratejilerinin

Kurulu Kararlar 2015/101 Gelistirilmesine Yonelik

Calismalar Yapilmasi.

Bilim ve Teknoloji Yiiksek

Kurulu Kararlari

Strateji 5.1.1

Belirli kriterleri saglayan
tiniversitelerin kapasitelerini
koruma ve artirabilmeleri
icin ihtiya¢ duyduklari
nitelikli Ar-Ge personel
istthdaminda, tiniversitelere

esnekligin taninmasi

Tirkiye Sanayi Strateji
Belgesi (2015-2018)

Patent sayisinin, urtiin
gelistirme ve sanayi
uygulama projelerinin
akademik yiikselme kriterleri
arasinda yer almasini
saglamaya yonelik
caligmalar yapmak.

Temel bilimler ve

miuhendislik fakilteleri




miifredatinda, Ar-Ge,
yenilik¢ilik sistemi, fikri ve
sinai miilkiyet iizerine olan

dersleri arttirmak.

Tiirkiye KamuUniversite-
Sanayi Isbirligi (KUST)
Stratejisi ve Eylem Plani

(2015-2018)

Yeni mezun genglerin,
sanayiye geldiklerinde daha
nitelikli isler yapabilmeleri
icin egitimleri doneminde
sanayi ile i¢ i¢e olacaklar1
modeller gelistirmek.
Ozellikle miihendislik
fakiiltelerinde, bitirme
projeleri ile master ve
doktora programlarini sanayi
sorunlarina yonelik olarak
yaptirmak.

Kamu, iiniversite ve sanayi
arasinda “Isbirligine Dayal1
Egitim Modeli”
olusturulacaktir. Hedef
5/Eylem 5.1 Lisans
egitiminin icerisinde
girisimcilik, proje gelistirme,
sanayi isbirligi projeleri,
FSMH ve Ar-Ge yonetimi
gibi dersler segmeli olarak
verilecektir

Hedef 5/Eylem 5.4
Universiteler tarafindan
desteklenen BAP’larda
KUSI uygulamalarina

oncelik verilecektir.




Universitelerde yiiksek
lisans ve doktora programlari
KUSI’yi destekleyecek

sekilde diizenlenecektir.

Veri Madenciligi ve Veri
depolama

Mikro ve Nanoteknoloji
Biyomalzeme ve Doku
Miihendisligi

YOK 100-2000 Oncelikli Alanlar Yenilenebilir Enerji
Kaynaklar1 / Teknolojileri
(Glines

Enerjisi, Riizgar Enerjisi,

Jeotermal, Hidrogiic)

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu iiriin ve hizmetler diisiiniildiigiinde dért ana
baslikta incelendigi goriilmektedir.

* Egitim-Ogretim

* Arastirma

* Toplumla Etkilesim

* Yonetim ve Idari Hizmetler

2.5.1. Egitim-Ogretim

Yiiksekokulumuz biinyesinde 8 boliim ve 12 program ile egitim-6gretim faaliyetleri
yapilmaktadir. Programlarda yer alan dersler; zorunlu ve se¢meli olarak ayrilarak 6grencilerin
istedikleri alanlara yonelmelerine imkan verilmektedir. Dersler, uygulama ve teorik igerikli
olarak verilerek 6grencilerin dersin teorisinin yani sira kazanmis oldugu bilgiyi uygulama

imkan1 verilmekte ve is deneyimleri arttirilmaktadir. Universitemize yeni kayit yaptiran



ogrencilerimize oryantasyon egitimleri verilerek egitim-6gretim donemine sorunsuz bir sekilde
baslamalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerimize, egitimleri sirasinda akademik danismanlik
faaliyetleri verilmektedir. Diizenlenen teknik gezilerle, dgrencilerin saha bilgi ve deneyim
kazanmalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek
amaciyla kuruma ders dis1 etkinlikler ve ders kapsaminda olmak iizere pek c¢ok uzman,
konusmaci olarak davet edilmektedir. Sanayi ve is diinyasindan uzman kisiler ile 6grencilerin
bir araya gelmesi saglanmaktadir. Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek
ve Ogretim becerilerini iyilestirmek igin ilgili konferans, panel ve egitimlere katilmasi tesvik

edilmektedir.

2.5.2. Arastirma

Arastirma faaliyetleri belirlenirken bilime ve topluma somut katkilar yapmasi
amaclanmaktadir. Bu kapsamda, kiiresel sorunlara ¢6ziim aramasi ve uluslararasi diizeyde
nitelikli aragtirmalar yapmasi hedef olarak belirlenmistir. Okulumuzda, temel ve uygulamali
aragtirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve
topluma katki saglayan ciktilar gelistirilmesi amaglanmaktadir. Uygulamali arastirmalara
destek vermek amaciyla okulumuzda Telekomiinikasyon Teknolojileri, Mobilya Atdlyesi ve
ilgili programlara ait uygulama laboratuvarlar1 faaliyet gostermektedir. Okulumuz akademik
personeli, ulusal ve uluslararasi diizeyde pek cok bilimsel toplantida (sempozyum, kongre,
konferans, seminer, panel vb.) arastirma sonuglarinin sunuldugu bildirilerle yer almaktadir.

Benzeri etkinlikler okulumuz ve {iniversitemiz biinyesinde de organize etmektedir.

2.5.3. Toplumsal Katki

Ogrencilerimizi toplumun ihtiyaclar1 ve kiiresel sorumluluklarin bilince olan bireyler olarak
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda mezun ve egitim-6gretimine devam eden
ogrencilerimiz, ilgili programlarin gerektirmis oldugu bilgi ve uygulama becerisine sahip
bireyler olarak toplumda yerini almasi hedeflenmistir. Okulumuz ilgili alanlarda nitelikli insan
kaynag1 saglama, teknoloji gelistirme, sanayi projeleri yiiriitme, ekonomik ve sosyal politikalar
gelistirme ile kiiltiirel yasama katki ve bilimin topluma yayilmasi gibi katki bigimlerini

hedeflemektedir.

2.5.4. Yonetim ve idari Hizmetler

Mali ve idari anlamda uygulanan mevzuatlar hakkinda egitimler uygulamali olarak verilmekte

olup mevzuatlarda yapilan degisiklikler hakkinda da bilgilendirme faaliyetleri yapilmaktadir.



Tablo3: Yonetim ve idari Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin / Hizmetler

A- Egitim On Lisans Egitimi

Staj Imkani

Ulusal ve Uluslar Aras1 Ogrenci Degisim
Programlari

Sertifika Egitimleri

Kiiltiirel ve Sosyal Gelisim Programlari

B- Arastirma Akademik Danigmanlik
Ar-Ge Uriinleri
Topluma Katki Uriinleri
Bilimsel Projeler

Bilimsel Yaynlar

C- Toplumla Etkilesim Universite sanayi isbirligi kapsaminda
iretim  silireglerinde  test, analiz  ve

danismanlik hizmetleri

D- Yoénetim ve Idari Hizmetler Mevzuat bilgilendirme ve uygulama

2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, iiniversitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, tiniversiteden dogrudan veya dolayli,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya tiniversiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

2.6.1. i¢ paydaslar

Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen kurum igindeki kisi veya gruplardir.

Universitenin ¢alisanlar1 ve yoneticileri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

2.6.2. D1s paydaslar

Universitenin iirettigi {iriin ve hizmetlerden yararlananlar ile iiniversiteden etkilenen veya

iiniversiteyi etkileyen {liniversite digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

Meslek Yiiksekokulu’nun paydas listesi paydaslik alanina goére tasnif edilerek Tablo 15 de
gosterilmistir. Kurumumuz paydaslari, calisan, hizmet alan, temel ortak ve stratejik ortak olup

olmamasina gore bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.



Tablo 4. Paydas Listesi

PAYDASLAR PAYDAS CALISAN HIZMET TEMEL STRATEJIK
TURU ALAN ORTAK ORTAK
Rektorliik I¢ Paydas *
Akademik Personel I¢ Paydas *
Idari Personel I¢ Paydas *
Ogrenci I¢ Paydas/ * * *
Dis Paydasg
Emekli Personel Dig Paydas * *
Liseler (Meslek Dis Paydas *
Liseleri)
Ogrenci Aileleri D1s Paydasg *
Mezunlar D1s Paydasg * *
TUBITAK-TUBA D1s Paydas *
Organize Sanayi D1s Paydas *
Bolgesi
ISKUR D1s Paydasg *

Yukaridaki tabloda belirtilen i¢ ve dig paydaslara iliskin memnuniyet analizleri asagida

paydaslar bazinda sunulmustur.

2.6.3.1¢ Paydas Memnuniyet Analizleri

I¢ paydas memnuniyet analizleri 6grenciler, akademik ve idari personele uygulanan anketler ile

elde edilen bilgiler kapsaminda asagida sunulmustur. Ogrencilerin memnuniyetini 6lgme

amaciyla uygulanan anket calismasina toplam 214 G&grenci katilmistir. Ankete katilan

ogrencilerin uygulanan ankete vermis olduklart cevaplara gore Meslek Yiiksekokulu

ogrencilerinin en fazla memnun olduklar1 ve en az memnun olduklar1 6zellikler tablo halinde

sunulmustur.

Tablo 5. MYO ogrencilerinin en ¢cok memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)

1. Derslikler her zaman temizdir. 4.775701

2. Dersliklerde kullanilan arag gerecler (tebesir, tahta kalemi, akilh 4.549296
kiirsii, projektor vb.) yeterlidir.

3. Meslek Yiiksekokulumuza ulasma olanaklarindan memnunum. 4.46729

4. Meslek Yiiksekokulumuzda giris- ¢ikis kontrolleri yeterli diizeyde 4.447619

| vapilmaktadir.
5. Derslikler, 6grenci kapasitesine uygundur. 4352113

Ankete katilan 6grencilerin cogu, dersliklerin temizligi ve kapasitesi kullanilan arag¢ gereglerin

yeterliligi, ulasim olanaklari, giris- ¢ikis kontrolleri gibi olanaklar konusunda Meslek

Yiiksekokulu’ndan memnun olduklarini belirtmistir.




Tablo 6. MYO 6grencilerinin en az memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)

Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif | 2.971698
etkinliklerinden memnunum.
Meslek Yiiksekokulumuzdaki 6@renci bilim, Kiiltiir ve sanat kuliiplerinin | 2.873239
/ topluluklarinin sayisi yeterlidir.

Meslek Yiiksekokulumuzun spor alani / tesisi yeterlidir. 2.840376
Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarimin gerceklestirdigi etkinlikler 2.812207
veterlidir.

Ogrenci kuliiplerinin faaliyetlerine boliim bagkanlarimin destegi vardir. | 2.582938

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikleri, 6§renci bilim, kiiltiir ve sanat kuliiplerinin /
topluluklarinin sayis1 yeterliligi, spor alani / tesisi yeterliligi konularinda yeterliligi ankete
katilan Ogrencilerin en az memnun oldugu alanlardir. Bu dogrultuda 6grencilerin en az
memnun oldugu alanlarda meslek yiiksekokulumuzda gerekli diizenlemelerin yapilmasi

planlanmaktadir.

Tablo 7. MYO Akademik Personelinin en ¢cok memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)
Isimi severek yapmis olmam 4.304348
Ofis/biiro/odalarin fiziksel kosullari 4.260870
Internet hizmetleri 4.217391
Yaptigim is nedeniyle kendimi degerli hissetmem 4.217391
Isimi iyi yapmamin benim i¢in éviin¢ kaynagi olmasi 4.130435

Akademik personelin memnuniyetlerini belirlemek i¢in yapilan anket ¢alismasinda elde edilen
sonuglar Tablo 18 ve Tablo 19°da sunulmustur. Akademik personelin isini severek yaptigi,
yaptig1 isten dolay1r kendisini degerli hissettigi ve ofis/biiro/odalarin fiziksel kosullari ile

internet hizmetlerinden memnun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 8. MYO Akademik Personelinin en az memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)
Emekli personelle iliskiler 2.913043
Mezunlarla iliskiler 2.913043

Universitenin 6gretim elemanlarina yurtdisi hareketlilik programlarmna | 2.869565
katilma olanagi saglama diizeyi




Onlisans programlarina kaydolan égrencilerin nitelikleri 2.782609

Yolluklar 2.782609

Yurt dis1 yayin destegi/6demeleri 2.695652

Akademik personele yapilan anket sonucunda; emekli personel ve mezunlarla iliskiler, yurtdisi
hareketlilik programlarina katilma olanagi, 6grencilerin nitelikleri, yolluklar ve yurt dis1 yayin
destegi/6demeleri konularinda memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu
konulardaki eksiklikler giderildigi takdirde akademik personelin memnuniyet diizeyinin

yukselecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 9. MYO idari personelinin en ¢cok memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)

1. Meslek Yiiksekokulu yoneticilerine ulagsma kolayhi@indan 4.538462
2.Meslek Yiiksekokulunun mensubu olmaktan 4.24
3.Sunulan otopark alan hizmetinden 4.16
4. Meslek Yiiksekokulu idari personelinin yapmis oldugu calismalarin 3.88

yoneticiler tarafindan takdir edilmesinden

5.Genel olarak Meslek Yiiksekokulumuzun yapilasma ¢alismalarinda 3.84
geldigi diizeyden ve temposundan

6. Meslek Yiiksekokulu yoneticilerine ulasma kolayhigindan 4.538462

Yapilan anket sonucunda; yoneticilerine ulagsma kolayligindan, Meslek Yiiksekokulunun
mensubu olmaktan, sunulan otopark alan hizmetinden, Meslek Yiiksekokulu idari personelinin
yapmis oldugu c¢alismalarin  yoneticiler tarafindan takdir edilmesinden, Meslek
Yiiksekokulumuzun yapilasma calismalarinda geldigi diizeyden ve temposundan idari

personelin memnun oldugu tespit edilmistir.

Tablo 10. MYO idari personelinin en az memnun oldugu alanlar

X (Ortalama)

1. Idari personel odalarimin say1 bakimindan yeterli olmasindan 3.346154

2. Meslek Yiiksekokulumuz idari personelinin unvanlari ile 3.153846
kadrolarimin uyum diizeyinden




3. Meslek Yiiksekokulunda personelin birbirini tamimasi icin yapilan 3.08
sosyal etkinliklerden

4. Biriminizdeki idari personel sayisimin nitelik olarak yeterliliginden 3.038462
5. Biriminizdeki idari personel sayisimin nicelik olarak yeterliliginden 2.884615
6. Idari personel odalarinin say1 bakimindan yeterli olmasindan 3.346154

Anket sonucunda idari personelin; idari personel odalarinin say1 bakimindan yeterli olmasi,
Meslek Yiiksekokulumuz idari personelinin unvanlari ile kadrolarinin uyum diizeyi, Meslek
Yiiksekokulunda personelin birbirini tanimasi i¢in yapilan sosyal etkinlikler, idari personel
sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterliligi hususlarinda memnuniyet diizeyinin diigiik oldugu

belirlenmistir.

2.6.4. D1s Paydas Degerlendirmeleri

Meslek Yiiksekokulu’nun dis paydasi olarak belirlenen kurumlara uygulanan anketlerden elde
edilen verilere gore Meslek Yiiksekokulu’nun sundugu hizmetler ile ilgili bilgilere agirlikli
olarak Meslek Yiiksekokulu web sayfasindan ulasildigi, Meslek Yiiksekokulu’nun en ¢ok
egitim-ogretim hizmetleri ile 6n plana ¢iktig1, kurum akademik personelinin dis paydaslarla
cogunlukla giileryiizlii yaklagimla iletisim halinde oldugu ve idari personelin dis paydaslarla

iletisiminde sorulari/ talepleri dogru anladig1 sonuglarina ulasilmistir.

2.7. Kurulus ici Analiz

Universitelerin teskilat yapisi akademik birimlerde 2547 sayili Yiiksekodgretim Kanunu ile
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, idari birimlerde ise Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarmnin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname’yle belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun tegkilat semasi ilgili mevzuatlar dikkate alinarak kurumsal
yapilanmaya gidilmistir. Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut kapasitesi; insan kaynaklari,
kurum kiiltiirli, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizleri yapilarak

belirlenmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken en

onemli kaynak nitelikli insan kaynagidir. Meslek Yiiksekokulunda nitelikli insan giicii



bulunmakla birlikte kurumun gelecege yonelik hedeflerini gergeklestirmede yeterli diizeyde
degildir. Bu eksikligin giderilmesi i¢in akademik ve idari alanlarda ¢alisacak nitelikli personel

istthdami hedeflenmektedir.

Kurumumuzda kurum kiiltiirii ve aidiyetlik duygusu geligmistir, fakat yine de yonetim
tarafindan bu iki konu hakkinda 6nemli adimlar atilmaktadir. Aidiyetlik duygusunun tiim
calisanlarda arttirllmast amaciyla cesitli organizasyonlar diizenlenerek tim Meslek
Yiiksekokulu mensuplarinin birbirleriyle olan iletisimin gili¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Idari alanda hizmet veren personele ydnelik hizmet i¢i egitim programlari planlanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuzda katilimci, seffaf, liyakate ve ifade 6zgiirliigline 6nem veren, idari

ve akademik yapilanmada farkliliklara saygili bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

MESLEK YUKSEKOKULU ORGANIZASYON SEMASI




2.7.1 Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Kurumun stratejik planindaki amag¢ ve hedefleri gerceklestirmesinde en 6nemli rol insan
kaynaklarma diigmektedir. Bu nedenle insan kaynaklart ydnetimi, ¢alisanlarin bilgi ve
becerilerinden en 1yi sekilde yararlanilabilmesi i¢in ¢alisanlar uygun alanlarda istihdam edilir
ve bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanir. Meslek Yiiksekokulumuzun sahip oldugu insan
kaynaklari, 214 sayil1 Yiiksekogretim Personel Kanunu atamasi ile ve alimi yapilan akademik
personel, 657 sayil1 Devlet Memurlari Kanunu ile atamasi yapilan idari personel ile 4734 sayili

Ihale Kanunu kapsaminda hizmet alimi seklinde istihdam edilen personeli kapsamaktadir.

2.7.2. Akademik Personel Yetkinlik Analizi

Tiim tiniversitelerde oldugu gibi Meslek Yiiksekokulumuzda da Yiiksekdgretim Kurumu’nun
olusturdugu cercevede alimlar yapilmaktadir. Ogretim elemani kadrolarmin ise alinmas,
atanmas1 ve gorevde yiikseltilmeleri, ilgili mevzuat uyarinca 6gretim tiiyeleri i¢in gazetelerde
ve resmi gazetede, Ogretim yardimcilart i¢in Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nda

yayimlanan ilanlar yoluyla yapilmaktadir.

Yeni kurulan bir iiniversite olmamizdan dolay1 akademik kadrolarimiz yeterli diizeyde degildir.

Yeni boliimler agarak ve bu acilan yeni boliimlere 6gretim eleman1 alinmasi planlanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuz akademik kadrosu, 2914 sayili kanun kapsaminda istthdam edilmekte
olup akademik personel sayimmiz 32’diir. Akademik personelimizin unvanlara gore dagilimi

Tablo 1 ‘de gosterilmistir.

Tablo 11: 2018 yilsonu itibariyle Akademik Personel Dagilim

AKADEMIK UNVAN (ADET)
Profesor 4
Dogent 3
Dr.Ogr.Uyesi 10
Ogretim Gorevlisi 15

Aragtirma Gorevlisi -

Uzman -

Cevirici -

Egitim-Ogretim Planlamacisi -

Toplam 32




2.7.3. idari Personel Yetkinlik Analizi

Universitemizde idari personelden en etkin bir sekilde yararlanabilmek icin insan kaynaklari
planlamasi yapilmakta ve idari personelin hangi alanlarda egitime ihtiyaci oldugu konusunda
birim yoneticilerinden egitim istekleri toplanilmaktadir. Yapilan egitimler ile idari personelin
niteliginin arttirilmasi saglanmaktadir. Birim yoneticilerinden toplanilan egitim istekleri analiz
edilerek egitim programi hazirlanmaktadir. Ayrica Idari personelin kuruma olan aidiyetlik

duygusunun arttirtlmas1 amaciyla y1l igerisinde sportif ve kiiltiirel etkinlikler yapilmaktadir.

Universitemizde idari personel sayisi yeterli diizeyde olmayip, 657 sayili Kanun geregince
istihdam edilen idari personel sayist 2018 yilsonu itibariyle 20’dir. Bu personellerden 13 kisi
Erciyes Universitesi kadrosunda bulunmaktadir. Idari personelin bos ve dolu kadro bazinda

dagilimi Tablo 2 ‘de gosterilmistir.

Tablo 12. idari Personel Sayis1 (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

BIRIMLER Dolu Bos Toplam
Hizmetler

Saglik Hizmetleri Simifi

Teknik Hizmetleri Sinifi 23 23
Egitim ve Ogretim

Hizmetleri Simifi

Avukatlik Hizmetleri Suufi

Din Hizmetleri Smifi

Yardimei Hizmetli 5 5

Toplam 28 28

Meslek Yiiksekokulumuz Idari Personelinin Hizmet Siireleri Tablo 3” de gosterilmektedir.



Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siireleri

HIZMET 1-3YIL 4-6YIL 7-10 11-15 1620 YIL  21- UZERI
SURELER YIL YIL

Kisi 3 8 3 3 5 6
Sayisi

Yiizde 11 28 11 11 18 21

Meslek Yiiksekokulumuz Idari Personelinin Egitim Durumu Tablo 4 de gdsterilmektedir.

Tablo 14. idari Personelin Egitim Durumu

ILKOGRETIM ON LISANS LISANS Y.L. VE DOKT.

Kisi Sayisi 4 7 9 8 -

Yiizde 14 25 32 29 -

2.7.4. Ogrenci Analizi

Kayseri Universitesi 2018 tarihinde Kayseri’de kurulan devlet iiniversitesidir. Meslek
yiiksekokulumuz daha énce Erciyes Universitesine bagli iken béliinerek Kayseri Universitesine
baglanmustir. ik 8grencilerini 1978 “li yillarda almaya baslayan Kayseri Meslek Yiiksekokulu,
Daha sonra Meslek Yiiksekokulu olarak isim degistirmistir. 2018 yil1 itibariyle de Kayseri
Universitesine baglanarak 6grenci Alimma devam etmistir.2018 yil sonu itibariyle dgrenci
sayllarimiz boliimler bazinda Tablo 5‘de gosterilmistir. Toplam 5472 6grenci ile Kayseri

iiniversitesinde en ¢ok 0grencisi olan okuldur.



Tablo 15: Ogrencilerin Béliim Bazinda Dagihm

MESLEK YUKSEKOKULU

ELEKTRIK

ELEKTRIK (10)

ELEKTRONIK TEKNOLOJISI

ELEKTRONIK TEKNOLOJISI (i6)

BURO YONETIMI ve SEKRETERLIK

BURO YONETIMI ve SEKRETERLIK (I0)
BiLGISAYAR PROGRAMCILIGI
BiLGISAYAR PROGRAMCILIGI (id)
TEKSTIL TEKNOLOJISI

ELEKTRONIK HABERLESME TEKNOLOJISI
INSAAT TEKNOLOJIST

INSAAT TEKNOLOZJISI (10)

KONTROL ve OTOMASYON TEKNOLOJISE
MAKINE

MAKINE (i0)

DIS TICARET

DIS TICARET (I0)

RADYO ve TELEVIZYON TEKNOLOJISI
RADYO ve TELEVIZYON TEKNOLOJISI(iG)
BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJISI
ELEKTRIK (I0)

ELEKTRONIK TEKNOLOJISI (16)

MESLEK YUKSEKOKULU
BILGISAYAR PROGRAMCILIGI (i0)

MAKINE (i6)
MOBILYA ve DEKORASYON (I6h)

QTOMOTIV TEKNOLOJISE (10)

BIYOMEDIKAL CIHAZ TEKNOLOJIST PR. (%25 BURSLY)

SANATTA

ORGUN OGRETIM 2.0GRETIM VUKSEK LISANS DOKTORA VETERLILIK TOPLAM

mavan | ericeic | | Bavan | ercex | | Bavan | erex || Bavan | Erkek | | Bavan TERKEK GERENCI SAVIST
[ \ | | /1 | || | [
| | [ 35 | I | || | N
[ 1 9] \ | | /1 | || | N
| [ |4 e [ | [ || [ |25 ]
[ 1 | \ | | /1 | || | | | 1 |
| | [ 1 || | I | || | | | 1 |
[ o] 1] \ | | /1 | || | [
| | [« 2] | I | || | [ s ]
| [ 9] \ | | /1 | || | | | 1 |
[ o] 23] \ || | I | || | |[[ =8 ]
[ o] o] \ | | I | I | [ ]
| | [ s ] | I | || | [ ]
| DR \ || | || | || | |[ s |
[ o 3] \ || | I | || | J[ |
| | [N | I | I | [ =2 |
[ o] o] \ | [ I [ || [ N
| | J[ 126]  20d] | | /1 | || | =
[ o] 9] \ || | I | || | J[ =0 ]
| | [ 147 | I | I | |[ w3 ]
[ s n9f \ | [ I [ || [ [ = ]
| | | [ ] | /1 | || | |[ =

| [ | I [ || [ || [ | [ 5|
ORGUN GGRETIM| | 2.0GRETIM | | YiIKSEK LiSANS ||  DOKTORA VR K TOPLAM

BAVAN | ERKEK BM’AN| ERKEK BM’AN| ERKEK BM’AN| ERKEK BAYANTERKEK OERENCE SAVIST
L ¢ 9 [ J- [ J [ J =z ]
L 4 =« 1 Jr [ JC [ JL 7z |
L I 4 = [ J [ J [ ][ 2= ]
L Jc T [ Jr [ J [ J[ = ]
L ¢ . [ JC T JC [ J [ JL & |
| 415| 1413|‘ 24n| z4o4|| u| u“ u| u|| u| o|‘ 5472

2018 y1l1 itibariyle 6grenci kontenjanlar1 ve doluluk oranlar1 Tablo 6 da verilmistir.




Tablo 16: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Oram

Okul Birincisi Yerlestirme

Program Puan | Genel | Genel | EnKiicilk | EnBilyik | OB [ OB | OBKEn | OBKEn
Kodu Program Adi Tiril | Kont. | Yerl. |  Puan Puan | Kont. | Yer. [Kigiik Puan | Biiyiik Puan
112350137 [KAYSER] UNIVERS ITESI/Mes\ek ukse ululﬂw\gmvarPag amcmy N | 65 67] 264 98745( 37053689 2 0

112370141 {KAYSER] CNIVERSITES] Meslek Yiksekokulu Blgisayar Programali 0] T | 65 67) 235,590 35472663 2| 0

112350164 KAYSER] CNIVERSITES] Meslek Yiksekokulu/ Biyomedikal Chaz Teknoljs N | S5 57]25518680( 30732101 2 0

11235002 {KAYSER] CNIVERSITES] Meslek Yiksekokulu O icare M| 70 72 82630211 31991%0[ 2| 0

112370035 {KAYSER] NIVERSITES Meslek Yoksekokulu 0 Ticaret () T | 0] 72 205,62462) 27584448, 2| (

112350031 |KAYSERI UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Elektrik TV | 65| 65]24999335) 315,54461( 2| 2{223,05184] 239,64611
112370044 |KAYSER] UNIVERSITESI/Meslek Yiksekokulu/Elektrik (10) TV | 45| 47)23195816) 316,60381( 2| 0

112350807 {KAYSERI UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Elektronik Haberlesme Teknolojisi TVT | 35 36|22752931) 20876148 1| 0

112350816 |KAYSERI UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Elektronik Teknolojisi YT | 40| 40(234,07602( 328 52787) 1| 1|22741452( 227 41452
112350888 (KAYSER] UNIVERSITESI/Meslek Yiksekokulu/Insaat Teknolojis YT | 70| 70(259,78174( 355,37348) 2| 2|229,98828| 235,06327
112370635 |KAYSER] UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Ingaat Teknolojis (I0) TT | 70| 72)22751908{ 31332549 2| 0

112350825 |KAYSERI UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Kontrol ve Otomasyon Teknolojis TT | 30| 31)23250743]30536957] 1| 0

112350085 KAYSER] UNIVERSITESI/Meslek Yiksekokulu/Makine T | 60| 62|204,19948) 36136043 2| 0

112370098 {KAYSER] UNIVERSITESI/Meslek Yiksekokulu/Makine (10) T | 35 36)233,17457) 303911100 1| 0

112350913 [KAYSERI UNIVERSITES|/Meslek Yiksekokulu/Radyo v Televizyon Teknolojis T | S5 57)21559369) 288,08745( 2| 0

2018 yil1 itibariyle tiim boliimlerin doluluk oranlar1 %100 olarak gerceklesmistir.

2.7.5. Kurum Kiiltiirii Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda yoneticilerle, akademik ve idari personelin iletisimi yliksek

seviyede olup karar alma siire¢lerine tiim personelin bilgi ve sorumluluklari nispetinde katilim1

tesvik edilmektedir. Yiiksekokulumuzdaki akademik calisanlarin bir kismi kurumda siirekli

gorev yapryor olmakla beraber diger kismi disaridaki fakiilte, yiiksekokul veya sektorel

alanlardan gelmektedir. Bu iki farkli ekibin arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasi, yon

birligi saglanmasi, katilimin desteklenmesi, iletisim ve koordinasyonun etkili bir sekilde




yuriitiilmesi gibi amaglara ulasmak ic¢in ortak karar toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Her
yarty1l basinda boliim bagkanlar1 ders vermeye davet ettikleri 6gretim elemanlart ile toplanti
yapmaktadir. Burada dersler ile ilgili kazanim, isleyis, degerlendirme ve teknik gezi gibi
konularda beklentiler aktarilmaktadirlar. Yariyil sonlarinda ise Meslek Yiiksekokulu yonetimi

tarafindan tiim 6gretim elemanlar ile degerlendirme toplantis1 yapilmaktadir.

Birim igerisindeki calisanlar birbirleri ile rahat bir sekilde iletisime girerek bireysel katilim
cesaretlendirilmekte ve bu sayede yenilik¢i ve tliretken girisimler desteklenerek bireysel oneri
sistemi yerlesmis olmaktadir. Calisanlar istedikleri anda en tist yoneticiye kadar ulasabilmekte,
calisanlarla yoOnetim arasinda koordinasyon saglanmakta ve karsilikli bilgi paylagimi
desteklenmektedir. A¢ik kapi uygulamasi sadece caligsanlar arasinda degil Ogrencilere de
yonelik bir uygulamadir. Dinlenme salonu tiim Ogretim gorevlilerinin acik iletisim
kurabildikleri bir ortamdir. Birim ve birim disindan, gelen misafir 6gretim elemanlarinin birim

akademik ve idari personeli ile kaynagsmas1 saglanmaktadir.

Meslek Yiiksekokulumuza baglhh 8 (sekiz) bolim 12 (oniki) programdan mezun olan
ogrencilerimizin 6nemli bir kismi sektoriiniin ihtiya¢ duydugu alanlarda ara teknik eleman

ihtiyacini karsilamaktadir.

Tiirk Telekom firmasiyla okulumuz arasinda yapilan protokolle olusturulan Telekomiinikasyon
laboratuvar1 ile Telekomiinikasyon Teknolojisi dersi acilmistir. Bu dersi farkli ve ilgili
boliimlere bagli programlardan alan Ggrencilere dersi bagarmalari durumunda sertifika
verilmektedir. Bu sertifika ile 6grenciler haberlesme sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarda

calisma olanag1 bulmaktadir.

Universite énlisans mezunu égrencilerine ydnelik uygulanan Dikey Gegis Sinavi ile dikey gecis
kiiltlirti olusturularak, Meslek Yiiksekokulumuzun farkli boliimlerindenki 6grencilerin ilgili

fakiiltelerdeki lisans tamamlama egitimine devam etmesine olanak saglanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuz kuruldugu 1975 yilindan itibaren faaliyetlerine devam etmekle
birlikte 6gretim eleman1 ve 6grenciler bazinda mezuniyet sonrasi iligkilerin siirdiirtilmesine de
onem vermektedir. Meslek Yiiksekokulumuz, mezun olan 6grencilerle irtibata gegmeye devam
etmekte olup 6zellikle ¢calisma hayatina atilan mezunlarimizin deneyimlerini yeni 6grencilere
aktarmalar1 kapsaminda ¢esitli seminer ve konferanslar diizenlenmektedir. Bunun haricinde
kurumdan ayrilan idari personellerle de iliskiler devam ettirilmekte, ihtiyag duyuldugunda
mesleki deneyim tecriibelerine basvurulmaktadir. Ayrica mezunlarimizdan geri doniisleri

almak i¢in okulumuz web sitesinde bir portal agilmas1 hedeflenmektedir.



2.7.6. Fiziki Kaynak Analizi

2.7.6.1. Egitim Alanlari-Derslikler ve Kapasiteleri

Meslek Yiiksekokulumuz 31 smif, 3 atdlye ve 19 laboratuvar olmak {izere toplam 53 siniftan
olugmaktadir. Bu egitim alanlarinin cogunu 75 kisilik 6grenci siniflar1 olusturmaktadir. Béylece
ayni anda 1500 6grenci 6grenim gorebilmektedir. Ancak, 6zellikle son yilarda artan 6grenci
sayis1 nedeniyle daha genis egitim alanlarina olan ihtiya¢ da artmaktadir. Bununla birlikte
ogrencilerinin mesleki ve teknik becerilerini artirmaya yonelik atolye ve laboratuvar alanlarimin

fiziki kosullarinin iyilestirilmesi konusunda tavsiyelerde bulunulmaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzun Egitim Alanlar1 ve Kapasiteleri Tablo 7 de gosterilmektedir.

Tablo 17. Egitim Alanlar

KAPASITELER
76-100 101-150

151-250

(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
Anfi
Simf 1 24 5 1
Bilgisayar Lab. 6
Atolye 3
Diger Lab. 13
Toplam 20 24 5 1

2.7.6.2. Sosyal Alanlar

Ogretim iiyeleri, idari personel ve 6grencilerin kullanimia acik 135 m2 kantin alan1 mevcuttur.
Bu alan tamamen kapali olup agik alanlar buna dahil edilmemistir. Ayrica, 18.60 m2 fotokopi
odast ve 270 m2 acik alan bahge 6grencilerin kullanimina sunulmustur. 28.82 m2 cay ocagi

Ogretim tiyeleri ve idari personelin tarafindan kullanilmaktadir.
2.7.6.3. Toplanti — Konferans Salonlar

Meslek Yiiksekokulumuzda idari amagh kullanim i¢in 1 adet toplant1 salonu mevcuttur. Ayrica,

100 6grenci kapasiteli 1 adet konferans salonu da vardir.



Meslek Yiiksekokulumuzun Toplanti-Konferans Salonlar1 ve Kapasiteleri Tablo 8 de

gosterilmektedir.

Tablo 18. Toplanti ve Konferans Salonlari

KAPASITESI KAPASITESI KAPASITESI KAPASITESI

0-50 51-75 76-100 101-150
Toplanti Salonu 1
Konferans Salonu 1
Toplam 1 1

2.7.6.4. Diger Sosyal Alanlar

Meslek Yiiksekokulumuzun Diger Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri Tablo 9 da gosterilmektedir.
Tablo 19. Sosyal Alanlar ve Kapasiteleri

KAPASITE
SOSYAL ALANLAR ! ALAN (MP)

(KIS

Sinema Salonu

Ogrenci Kuliipleri 1 17 10
Akademik/Idari Personel Dinleme Odas1 1 17 8
Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayis1

Anaokulu Sayisi

Toplam 2 34 18

Hizmet Alanlar
Meslek Yiiksekokulumuzun Hizmet Alanlar1 Tablo 10 da gosterilmektedir.

Tablo 20. Hizmet Alanlar

. OFis KULLANAN KiSi
HIZMET ALANLARI ALAN (M?)
SAYISI SAYISI
Akademik personel hizmet alanlar 34 578 34
Idari personel hizmet alanlar 10 370 10

Toplam 44 948 44




Ambar, Arsiv Alanlar: ve Atolyeler
Meslek Yiiksekokulumuzun Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeleri Tablo 11 de gosterilmektedir

Tablo 21. Ambar, Arsiv ve Atolyeler

ALANLAR : ADET ALAN (M?)
Ambar Alanlar1

Arsiv Alanlari 2 53
Atélyeler 3 1540

2.7.7. Teknoloji ve Bilisim Altyap1 Analizi

Birim, egitim-0gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarim1 (29 derslik, 6 bilgisayar
laboratuvari, 1 kiitliphane, 2 toplant1 salonu, programin O6zelligine gore- iglerinde insaat,
makine, mobilya dekorasyon atdlyesi gibi uygulama alanlarinin bulundugu 9 adet atolye- ve
laboratuvarlar, 1 adet Universite Radyosu “98.3 Universite FM”, 3 bireysel ¢aligsma alani, vb.)

yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir.
Meslek Yiiksekokulumuzun Bilgisayar Listesi Tablo 12 de gosterilmektedir.

Tablo 22. Bilgisayar Listesi

BILGISAYAR Idari | TOPLAM

Sunucular 1 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 228 11 55 2 296
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 1 4 7 22
Toplam 238 13 59 9 319

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Tablo 13 de gosterilmektedir.



Tablo 23. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

IDARI AMACLI EGITIM AMACLI ARASTIRMA AMACLI
(ADET) (ADET) (ADET)

Projeksiyon 43

Slayt Makinesi

Tepegdz

Episkop

Barkot Yazic1 1

Barkot Okuyucu

Bask: Makinesi 2

Teksir Makinesi

Fotokopi Makinesi 3

Faks 1

Fotograf Makinesi 4
Kameralar 12 2
Televizyonlar 8 1
Tarayicilar 1 1
Miizik Setleri

Mikroskoplar 6
DVD ler 1

2.7.8. Mali Kaynak Analizi

Maliye Bakanliginca 208 yilinda Universitemize gelen ddenekten Meslek Yiiksekokulumuz
icin 1.033.715,00 TL 6denek ayrilmis, bu 6denegin 808.957,00 TL si personel giderlerine
ayrilmis ve 744.806,00 TL si harcanmis, geriye 64.151,00 TL kalmis. Sonug itibariyle 6denek
%90 oraninda bir harcanma yiizdesine sahiptir. Mal ve hizmet alim1 i¢in 87.993,00 TL 6denek
ayrilmis ve 71.533,00 TL harcanmis ve 16.460,00 TL kalmistir. %81 oraninda harcama
gerceklestirilmistir. Sosyal giivenlik i¢in 136.765,00 TL 6denek ayrilmis ve 122.715,00 TL si
harcanmistir.  14.050,00 TL oOdenek kalmistir. Harcanma oranit ise %89,75 olarak
gerceklesmistir. Goriildiigii gibi gelen 6denegin ¢ok ciddi bir kismi personel giderleri i¢in

kullanilmastir.



Asagidaki grafikte ekonomik siniflandirma bazinda 6denek ve harcamalar gosterilmistir.
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Mali Kaynak Analizi

Personel Giderleri

m 2018 Odenek

H Harcanan

Sosyal Govenlik

Kalan

Advmlar

mal ve Hizmet

Personel Giderleri Sosyal Glvenlik Mal ve Hizmet Alimlarn
2018 Odenek 808.957,00 & 136.765,00 & 87.993,00 &
Harcanan 744 806,00 £ 122.715,00 £ 71.533,00 &
Kalan 64.151,00 & 14.050,00 & 16.460,00 &

2018 yil1i¢in gelen ve daha ileri yillar i¢in planlanan 6denekler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24 : Mali Kaynak tablosu

KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2021 2022|TOPLAM

Ozel Biitce 896.950,00 £ 941.797,50%¢ 988.887,38 4| 1.038.331,74 4| 1.090.248,33 &£ 4.956.21495 %
Yerel

Yénetimler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00 &
Sosyal

Givenlik

Kurumlan 136.765,00 & 143.603,25%| 150.783,41%| 158.322,584%| 166.238,71% 755.712,96 &
Biitge Disi

Fonlar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Doner

Sermaye 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Vakif ve

Dernekler 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dis Kaynak 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Diger 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
TOPLAM 1.033.715,00%| 1.085.400,75%| 1.139.670,79%| 1.196.654,33 4| 1.256.487,04%| 5.711.92791%




2.8. Akademik Faaliyetler Analizi

Meslek Yiiksekokulu, 8 bolim catist altinda 12 program ile egitim-6gretim faaliyetlerine

devam etmektedir.

Meslek Yiiksekokulunda, Bilgisayar Teknolojileri, Elektrik ve Enerji, Makine ve Metal
Teknolojileri, Elektronik ve Otomasyon, Insaat, Pazarlama ve Dis Ticaret, Motorlu Araglar ve
Ulastirma Teknolojileri, Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimleri olmak iizere 8
(sekiz) bolim ve bu boliimlere bagl 12 (on iki) programda kayith (Bilgisayar Programciligi,
Elektrik, Makine, Elektronik Teknolojisi, Elektronik Haberlesme Teknolojisi, Kontrol ve
Otomasyon Teknolojisi, Biyomedikal Cihaz Teknolojisi, Radyo ve Televizyon Teknolojisi,
Insaat Teknolojisi, Dis Ticaret, Otomotiv Teknolojisi, Mobilya ve Dekorasyon) toplam 5472

ogrencisi, 32 (otuz iki) 6gretim eleman1 ve 20 (yirmi) idari personeli bulunmaktadir.

Meslek Yiiksekokulu, kayitli 6grencilerine verdigi 6rgiin egitimin yani sira, toplumun yasam
boyu egitim ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak, seminerler, konferanslar diizenlenmektedir.
Mobilya atdlyesinde liniversite ve/veya tiniversite disi firmalarla baglantilar kurularak gerek
fakiilte ve diger birimlerin gerekse diger firmalarin ihtiya¢ ve istekleri karsilanmaktadir.
Yukarida sayilan egitim faaliyetlerine ek olarak Meslek Yiiksekokulu biinyesinde bulunan
Universite FM Radyosu ile de Kayseri ve cevresine radyo yayini hizmeti sunulmaktadir.
Universite FM, agirlikli olarak Radyo TV Teknolojisi 6grencisi ve Meslek Yiiksekokulu

personelinin ¢aligmalari ile 7 gilin / 24 saat hizmet vermektedir.

Giliniimiizde, Meslek Yiiksekokulu, onbinlerce 6grenci yetistirerek Kayseri’nin ve bolgenin

yetismis eleman talebini karsilamaktadir.

Ayrica Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde acgilmasi uygun bulunan yeni béliimler ve
programlar da mevcuttur. Bu boliimlerin ve programlarin bir kism1 2019-2020 egitim-6gretim
yilinda 6grenci almaya baslayarak bir an once faaliyete gececektir. Okulumuz biinyesinde
2019-2020 egitim 0gretim yilindan itibaren faaliyete ge¢mesi planlanan boliimler sunlardir:
Tasarim boliimii ve bu béliime bagl olarak i¢ Mekan Tasarimi Programi ve Endiistri Uriinleri
Tasarim1 Programi; birimimiz biinyesinde aktif olarak bulunan Motorlu Araglar ve Ulastirma
Teknolojileri boliimii altinda Ugak Teknolojisi Programi; ayrica yine biinyemizde aktif olarak

bulunan Elektronik ve Otomasyon Boliimii altinda Mekatronik Programa.



Tablo 25: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Giiclii Yonler Zayif Yonler / Soru Ne Yapilmah?
Akademik nalanlarn
Faaliyetler
1.Bilgi birikimi ve
deneyimi yiiksek olan
akademik kadronun 1.Ogrenci profilinin
olmasi. diisiik olmasi sebebiyle .
: . v o 1.Sosyal tesisler ve
2.Teorik ve pratik Ogrencilerin egitime e
v . bilimsel arastirma
anlamda 6grencilere yol | odaklanmasinin zor A
N o. . yapilacak imkanlarin
gosteren egitim olmasi. .
- . . daha yeni ve
ortaminin saglanmasi. 2.0grenci alt yapisinin da .
"y . . g teknolojik olarak
3.0grencilere pratik sebep oldugu uluslararasi
. . o N olusturulmasi.
yapabilecekleri Ogrenci igbirliginin > . .
. 2.0grenci-sanayi
ortamlarin (laboratuvar | yetersiz olmasi. NN
- o o isbirliginin daha da
o vs.) saglanmis olmasi 3.0grencilerin
Egitim < Sl . arttirilmasi.
4.0grenci- ogretim sosyallesebilecegi . ..
A AT 3.Kisisel gelisim,
eleman iligkilerinin ortamlarin yetersizligi. )
oS o . kiiresel sorunlar ve
oldukca iyi bir diizeyde | 4. Kayseri S
. . . e . mesleki gelisim
olmas1 ve dgrencinin Universitesi’nin yeni
N e olarak adlandirilan
istedigi zaman 6gretim | kurulmus olmasi s : .
. - egitim faaliyetlerinin
elemanlarina sebebiyle kampiisiin ve et s 1k
. . . . . biitiin 6n lisans
ulasabilmesi. binalarin belirlenmesi rooramlarina
5.MYO’nun biinyesinde | siireci i¢ginde olunmasi perfge tirilmesi
bulunan radyo sayesinde | durumu da bir dezavantaj yeries '
iniversite ve halk olusturmaktadir.
arasindaki iletisimin
giiclendirilmesi.
ae . 1.Teknoloji transfer
1.Ogretim elemanlarinin .
. . ofisleri kurularak
fazla is ylikii nedeniyle e e .
aragtirmaya arzulanan Ogretim lyelerinin
1.Akademik ve idari . . arastirma
zamanin verilememesi. . .
kadro olarak arastirma e faaliyetlerini
2.0gretim elemanlarinin .
Arastirma | alt yapisinin yapabilecek ortam

gelistirilebilecek glicte
olmasi.

aragtirma performansi
konusunda yapilan 6l¢iim
ve degerlendirme
stireclerinin tam
isletilememis olmasi.

ve alt yapilarin
gelistirilmesi Meslek
Yiiksek Okulu’na da
ciddi katkilar
saglayacaktir.




Girisimcilik

1. KAYSEM’in (Kayseri
Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi)
kurulmus olmasi
girisimcilige destek olan
faaliyetler yiiriitiilmesini
saglayacaktir.

2. Meslek Yiiksek Okulu
ve ISKUR arasindaki
protokol 6grencilere
tecriibe ve belli
alanlarda sertifika
saglamaktadir.

1. KAYSEM’in (Kayseri
Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi) yeni
kurulmus olmasi.

Toplumsal
Katki

1.5000’in iizerindeki
Ogrenci mevcudu ile
mesleki egitimdeki
deneyimli kadrosuyla
teknik ara eleman
ihtiyacina cevap
verebilecek nitelikte
olmasi.

2.Mesleki egitim
kapsaminda {liniversite-
sanayi igbirligini
gelistirmesi.

1.Topluma katki
anlaminda yerel
paydaslarla iligkilerin
hentiz gelistirilme
agsamasinda olmasi.

2.0gretim elemanlarinin
is yiikli yogunlugu
nedeniyle topluma katki
faaliyetlerine zaman
ayiramamalart.

1. Basta yerel ve
ulusal paydasglar
olmak iizere biitiin
toplum kesimleriyle
iliskilerin
gelistirilmesi
amaciyla yapilan
temas ve ziyaretlerin
artirtlmasi.

2. Yeni 6gretim
elemanlar1 alinirken
topluma katk1
faaliyetlerinde
katkida bulunacak
birikime ve kisilik
ozelliklerine sahip
olanlara 6ncelik
verilmesi.

2.9. Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde yiiksekdgretim sektoriinde son yillarda sayisal anlamda ciddi bir biiyiime
kaydedilmistir. 1982 yilindan 2019 basina kadar tiniversite sayis1 27°den 206’ya ulagsmistir. Bu
kurumlarin 129’u Devlet Universitesi, 72’si Vakif Universitesi, 5’1 ise vakif meslek
yiiksekokuludur. Ulkemizdeki iiniversite sayisindaki ciddi artis nedeniyle YOK tarafindan
yiiksekogretim sektoriinde politika degisikligine gidilerek niceliksel genisleme yerine

iiniversitelerin niteliksel anlamda gelistirilmesi karar1 alinmistir.

Avrupa Yiiksekogretim Alanina uyum g¢ergevesinde iiniversitelerde yiiriitiilen Bologna siireci
ile birlikte Avrupa Kredi Toplama ve Transfer Sistemi (AKTS), diploma eki vb. Uygulamalarla
yiiksekdgretimin niteligini ve uluslararast taninirligini arttirilmasi konusunda sektdre dnemli

katkilar saglanmaktadir. Bunun yaninda, iilkemizin bulundugu cografyada yasanan savas



kosullari, gogler ve teror tehdidi akademik camiay1 olumsuz yonde etkilemektedir. Bu etkiler
ozellikle 6grenci degisim programlari, uluslararasi bilimsel toplant1 ve uluslararasi isbirlikler

alanlarinda 6nemli diizeyde hissedilmektedir.

Universiteler hakkinda son zamanlarda gelistirilen devlet politikalar1 gergevesinde,
tiniversitelerin bir konum tercihi yaparak yliksekogretim sektorii i¢inde aragtirma, egitim veya
girisim odakl1 {iniversite olma yoniinde konumunu belirlemesi beklenmektedir. Universitemiz
odak noktasit acisindan “Uygulama Universitesi” olma yoniinde bir hedef koymustur.

Uygulama Universitesi olma y&niindeki hedefini gerceklestirmek amaciyla Universite-Sanayii

igbirliginin arttirilmasina yonelik 6nemli adimlar atmaktadir.

Tablo 26. Sektorel Egilim i¢cin PESTLE Analizi

Etkenler Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Nitelikli
Hiikiimetin {iniversiteleri akademisyen
belli alanlarda say1sini arttirilmasi
ihtisaslasmaya zorlamasi ile hikkiimetin
ve buna yonelik Nitelikli akademik verdigi ar-ge
politikalar gelistirmesi, personel sayesinde o ) tesviklerinden,
o Nitelikli akademik o
. Hiikiimetin egitim artan ar-ge oncelikli alanlara
Politik o o kadroyu ) )
sektoriine gittikge artan | tesviklerinden hizh ) | y6nelik verilen
genisletememe riski
oranda biit¢e ayirmast, ve fazla destek ve
gayri safi milli yararlanma imkant tesviklerden daha
hasiladaki arge oranin fazla
yiikseltme politikalari, yararlanilmasina
yonelik faaliyetler
o Askeri, ekonomik, Tiirkiye nin
Hiikiimetin egitim Artan ar-ge yatirim )
o ) hukuki vb. alanlarda | sorunlarina ¢6ziim
sektoriine gittikge artan | ve tesvik ) -
) beklenen iretebilecek egitim,
oranda biit¢e ayirmasi, biit¢elerinden
) o ) arastirmalar1 yapacak | arastirma ve
gayri safi milli azami derecede o )
] nitelikli akademisyen | topluma katki
) hasiladaki arge oranini yararlanma firsati o ) )
Ekonomik . bulamama riski faaliyetlerine
yiikseltme politikalari, _
odaklanacak yeterli
ar-ge yatirmm ve Enflasyonu o
o ) Enflasyonu say1da nitelikli
tesviklerini siirekli diistirecek ) ) o
) diisiirecek ekonomik | akademisyen temini
artirmast, ekonomik .
] ¢oziimler iizerine
¢Oziimler iizerine
arastirmalara




arastirmalara

odaklanilmasi

odaklanacak nitelikli
akademisyen

bulamama riski

Enflasyonu
diisiirecek
ekonomik ¢oziimler
iizerine egitim,
arastirma ve
topluma katki
faaliyetlerine
odaklanacak yeterli
sayida nitelikli

akademisyen temini

Toplumun ve sanayinin
nitelikli eleman

ihtiyacinin artmasi

Endiistri ve dzel
sektdriin ihtiyacina
yonelik nitelikli

insan giiciiniin

Nitelikli insangiiciine
olan ihtiyacin

karsilanamamasi

Gtivenlik agig1

olusacak ve yasal

Universite-Sanayi
isbirligi ile nitelikli
eleman egitimi ve
yiiksek katma
degerli iiriin

iiretimine yonelik

Kayseri sanayicisinin egitimi ] ) i
} olmayan faaliyetler faaliyetlerin
katma degeri diisiik {iriin ) )
artacaktir, Sehir desteklenmesi,
iiretiminden, katma Milli ve yerli
) - niifusunun ve
Sosyo- degeri yiiksek iiriin egitim ve arastirma )
yatirimlarin dengesiz | Go¢men niifusun
kiiltiirel liretimine ge¢me istegi faaliyetleri ve ) . o
dagilmasi diizensiz egitimlerinin
ve bu konuda MYO ile igbirliklerinin hizli
kentlesmeye neden desteklenmesi
kuvvetli isbirligi yapma | ve kolay kabul
o ] olabilecektir, saglanmalidir. Gog
egilimi, gérmesi
ve sorunlarna
Bolgesel igsizlik yonelik arastirmalar
Bolgesel olarak alinan Ekonomik canlilik
) . oraninda artigin desteklenmelidir.
gb¢ miktarmnin fazla olusabilir
yasanmasl,
olmasi o
Kayitdisi istthdamin
artmast
Bilgi teknolojilerine Teknolojik Teknolojik
] i ) Bilisim hizmetlerine )
verilen Onemin artmast gelismeler ) altyapinin temin
ayrilan biitcenin
ve kullanimimin sayesinde bilgiye o | edilmesi ve siirekli
yetersizligi. Gerekli o
yayginlagmasi ulagsmanin B giincellenmesinin
teknolojik altyapinin
Uzaktan egitim kolaylagmasi. saglanmasi,
olusturabilmesi i¢in
Teknolojik programlarina yonelik Teknolojik ) egitimlerinin
gerekli finansmanin
talebin artmast, gelismeler yogunlagtirtlmasi,
. saglanamamasi.
Internet kullaniminin sayesinde egitim, Teknolojik
Personelin gelismis
iiniversite bilgi Ogretim gelismeler takip
teknolojiye ayak
sistemindeki artan imkanlariin edilmeli ve
uyduramamast

Onemi, siire¢lerin

kolaylagmast ve

yatirimlar buna gore




elektronik ortama
taginmasi,

Yeni {iriin ve hizmet
gelistirme siireglerindeki
degisimler, otomasyon-
yazilim ve bilisim
sistemleri, ileri malzeme
teknolojileri,
biyoteknolojik iirtinler,
enerji teknolojileri, gevre
teknolojileri vb. dncelikli

alanlarin ortaya ¢ikmasi

¢esitlenmesi
(uzaktan egitim

gibi)

Odenek eksikligi
nedeniyle laboratuar
sarf malzemesi ve
cihaz aliminda
yasanan sikintilar
Arastirma igin
o0denek ve altyapinin

yetersiz olmasi

yapilmalidir.
Personelin yeni
teknolojilere uyumu
igin egitim
verilmelidir. Ust
yOnetimin bu
politikalara uygun
olarak biitge ve
personel saglamasi

gerekmektedir.

Egitim ve arastirma
sektoriinde

universitelerin belli

Egitim sektoriinde
iiniversitelerin
belli alanlarda
ihtisaslagmasinin

oniinii agmak i¢in

Egitim ve aragtirma
Sektoriinde
universitelerin belli
alanlarda
ihtisaslagmasinin

Oniinii agacak

Egitim sektoriinde
universitelerin belli
alanlarda
ihtisaslagmasinin

oniinii agmak igin

alanlarda gelistirilecek
Yasal politikalar yiiziinden | gelistirilecek
ihtisaslagmasinin 6niinii | politikalar ve
farkl1 alanlardaki politikalar ve
acacak politikalar ve mevzuatlardan
akademisyenlerin bu | mevzuatlardan
mevzuatlar azami derecede
o ) alanlardaki azami derecede
gelistirilmesi, yararlanilmasi
calismalara yararlanilmasina
Yonelmek zorunda yonelik faaliyetler
kalacak olmasi,
Yenilenebilir
B Cevre kirliliginin
enerji kaynaklar1
Cevre kirliligi, iklim Cevre sorunlarint Onlenmesi ve ¢evre
. one ¢ikacaktir. o
degisikligi ¢collesme, ¢Oziim calismalari bilincinin
Akademik
Cevresel ormansizlasma, su kitligi maliyetlerde artisa gelistirilmesine
kadronun
ve kiiresel 1sinmayla yol agacaktir. yonelik proje ve
o danismanlik )
ilgili sorunlar faaliyetler
faaliyetleri
yapilmalidir.
artacaktir.

2.10. Giiclii ve Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi: SWOT (GZFT)

Kayseri Universitesi Meslek Yiiksekokulu’nun 2019-2023 yillarmi kapsayan stratejik

planinda yiiksekokulumuzun, misyonuna ve vizyonuna uygun stratejik amag¢ ve hedefleri




belirleyebilmek i¢in gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Buna ilaveten dis
cevre analizi ile faaliyette bulunulan ¢evredeki firsat ve tehditlerin ortaya koyulmas: faydali

olacaktir.

Kayseri Universitesi Meslek Yiiksekokulu i¢in yapilan GZFT analizinde hem i¢ cevre
analizini (giicli ve zayif yonler) hem de dis cevre analizini (firsatlar ve tehditler)

kapsamaktadir.

2.10.1. i¢ Cevre Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzun i¢ ¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan giiglii ve zay1f yonleri

Tablo 16 da gosterilmistir.

Tablo 27. i¢ Cevre Analizi

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Ogretim elemanlarinin nitelikli olmas, Ogretim elemanlariin sayisal yetersizligi,
YOK-Diinya Bankas1 projesi kapsaminda Ogretim elemani basina diisen 6grenci sayisinin
Ogretim elemanlarinin yurt dis1 tecriibeleri, fazla olmast,

Tiim programlarin egitim amaclarinin ve Ogretim elemanlarmin ders dis1 is yiikiiniin

ciktilarinin tanimlanmis ve ders bilgi sistemi | fazlaligi,

izerinden yayinlanmig olmasi,

Ders anlatiminda teknolojik cihazlardan Bilgisayar laboratuvarlarindaki bilgisayarlarin
faydalanilmasi, ve kullanilan yazilimlarin giincelleme

thtiyacinin olmasi,

Ogrencilere yeterli danismanlik hizmetinin Ogretim iiyelerine lisansiistii 6grenci
verilmesi, 6grencilerin akademisyenlere danismanliginin ve derslerinin verilmemesi,

kolayca ulasabilmesi

Diizenli bir sinav sisteminin bulunmasi Sinavlarda gézetmen probleminin olmast,
Derslik ve laboratuvarlarda fiziki sartlarin Baz1 boliimlerde uygulama dersleri i¢in yeterli
uygun olmast, laboratuvar imkaninin olmasina ragmen

teknolojisinin ve teknik personelin yetersiz

olmasi,

Farkli disiplinlerde egitim verilmesi, Derslik ortamlarinin iyilestirme ihtiyacinin

olmasi,




Yonetimin dinamik bir yapiya sahip olup

calisanlarina inisiyatif vermesi,

Uzaktan egitim yoluyla verilen derslerdeki
verimin azlig1 ile ilgili geri dontslerin

bildirilmesi,

Okulumuzun kolay ulasilabilecek mesafede
Erciyes iiniversitesi ana kampiisiinde

bulunmasi,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersizligi

Okulumuzun Kayseri il merkezinde olmasi,
MY O binasinin Erciyes iiniversitesi
yerleskesi icerisinde olmasi 6grencilerin
barinma ve sosyal aktivite imkanlarindan

rahat faydalanabilmesi,

Ogrencilere ve kurum personeline yonelik
sosyal anlamda motivasyonun saglanacagi

yapilarin az olmasi,

Ogretim elemanlarinin kendilerine ait
odalarinin bulunmasi ve internet hizmetinden

bireysel olarak faydalanabilmeleri,

s siireclerinde kullanilan otomasyon
yazilimlarinin yogun kullanildigi dénemlerde

verimli ¢aligmamasi,

Dersliklerin sayica yeterli olmasi,

Mezunlarla iletisim saglayacak bir

mekanizmanin bulunmamasi,

Seminer salonunun bulunmasi,

Binalarin engelli kullanimi, yangin ve deprem
giivenligi acilarindan iyilestirme ihtiyacinin

bulunmasi,

Idari hizmetlere saglanan ofislerin yeterli

olmasi,

Dis Ticaret programinda yabanci dil egitiminin

yetersiz olmasi,

Kisisel bilgisayar donanimlarinin yeterli

olmasi,

Okulumuz biinyesinde 6grenci kuliiplerinin

yeterli sayida olmamasi,

s siiregleri i¢in kullanilan otomasyon

programlarinin olmasi (EBYS, vs.),

Akademik personelin ders ve is ylikii nedeniyle
arastirma faaliyetlerine ayirabildigi zamanin

yetersiz olmasi,

Akademik personelin yurtdisinda AR-GE

faaliyetlerini yliriitmek tizere desteklenmesi,

Yiiksekokulumuzda kiitliphanenin

bulunmamasi,

Mobilya ve dekorasyon atdlyesinin Fakiilte,
Yiiksekokul vb. birimlerine kaliteli hizmet

sunmasi,

Kablosuz internet alanlarinin okulun

tamaminda aktif ve hizli olmamasi

Idari personelin gérev ve sorumluluklarimin

taniml1 olmasi,

Idari personel azlig1




Mevcut programlarin sektdriin ara eleman
ihtiyaclar1 goz oniine alinarak belirlenmis

olmasi ve talep goren programlar olmasi,

Yerel yonetimlerle iliskiler kurulmasi

Bilimsel projeler kapsaminda yurt i¢i ve
yurtdisi etkinlikleri destekleme projelerine
mali destek saglanarak liniversitemizin
tanitilmasi ve bilimsel ¢calismalarin ulusal ve
uluslararas1 akademik platformda yer

almasinin saglanmasi,

Ogrencilere yonelik kariyer planlama ve is
olanaklari ile ilgili bilgilendirme

toplantilarinin yapiliyor olmasi,

Universite FM radyosunun okulumuzda

olmasi,

2.10.2. D1s Cevre Analizi

Di1s cevre analiziyle dis c¢evreden gelen kontrol edilemeyen, Meslek Yiiksekokulu

acisindan performansi arttirabilen firsatlarin ve performansi engelleyebilen tehditlerin ortaya

konulmasi amaglanmaktadir. Dis ¢evre analizi sonucunda ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler

Tablo 17 de gosterilmistir.

Tablo 28. Di1s Cevre Analizi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Teknik boliimler i¢in, bolgenin staj ve is

imkani1 agisindan avantajli olmast,

Ulkenin mesleki alanda is sikintist (issizlik

sorunu),

Kayseri ilindeki ulagim kolayligi,

Yeterli biitce imkaninin olmamasi

Yeterli yurt imkani olmasi ve barinma

sorununun olmamasi,

Burslarin yetersizligi ve bu konuda

hayirseverlerden yeterince yararlanilamamasi,

AB egitim programlarinin ulusal ajans

aracilifiyla iilke capinda yayginlastirilmasi,

Ogrencilerin mezuniyet sonrasi istihdam
eksikligi nedeniyle 6grencilerde var olan

motivasyon eksikligi,




Yerel yonetimler ve Kayseri halkinin destegi

Eleman istihdaminda meslek yiiksekokulu

mezunlarina 6ncelik verilmemesi,

Kayseri ilinin endiistri ve sanayi sehri olmasi

Egitim alaninda periyodik olarak af yasasi

¢ikarilmasi,

Organize Sanayi bolgelerinin bulunmasi,
buradaki bazi sirketlerin uluslararasi

deneyime sahip markalagsmis sirketler olmasi

Basaril1 6grencilerin lisans programlarini tercih

ediyor olmasi,

TEKNOPARK ’1n bulunmasi

Sanayi, ticaret ve hizmet sektori
temsilcilerinin kaliteli ara eleman arayislari

iginde bulunmasi,

ERASMUS ve FARABI gibi yurti¢i ve
yurtdist 6grenci ve personel degisim

programlarina talebin artmasi,

ISKUR irtibat biirosunun varlig
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